Директор МОУ

МОУ Кузнецкая СОШ                                                               

Приказ № _________

.                                                           от ____  сентября 2016 г

Директор школы

                                                                -------------- /В.В.Харапаева
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ   ПРОГРАММА  

МУНИЦИПАЛЬНОГО 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

КУЗНЕЦКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ШКОЛА 

Содержание 

	
	Краткая аннотация программы 


	

	1.
	Информационная справка о школе


	4 - 6

	2.
	Аналитическое обоснование программы. 

Достижения, преимущества и проблемы школы.


	7 - 15

	3.
	Ведущие концептуальные подходы, приоритеты образования, цели и задачи образовательной деятельности школы.


	15 - 20

	4
	Учебный план образовательного учреждения 


	21 - 27

	5.
	Методическое обеспечение реализации образовательных программ школы. Содержание образования, пути, методы, средства реализации программы


	28 - 31

	6.
	Особенности организации образовательного процесса, форм организации деятельности, педагогических технологий, промежуточной и итоговой аттестации.
	32 - 44

	7.
	Управление реализацией программы. 
	44 - 66

	
	- Содержание деятельности по реализации программы
	45 - 52

	
	- Мониторинг эффективности оперативного и стратегического

управления реализацией программы.


	 53 - 59

	
	- Мониторинг результатов реализации программы.


	59 - 65

	
	- Возможные факторы риска и меры по их профилактике.


	65

	
	Заключение 
	

	
	
	


1. Информационно – аналитические данные о Кузнецкой средней общеобразовательной школе

1.1.  Краткая справка об истории развития школы.

14 марта 1879 –в селе открылась начальная школа по ходатайству и на средства крестьян рождественского сельского общества

В 1926 году становится семилетней,

В 1945 году – средней школой.

Основным содержанием деятельности школы является апробация модели предпрофильного обучения.

Предполагается, что следующим этапом развития школы станет создание культурно-образовательной среды для становления спектра компетентностей школьников, необходимых для успешной жизни в изменившихся производственно - экономических условиях села. 

Информационная справка о школе
Характеристика обучающихся:

Всего обучается 189 учеников.

Классов-комплектов – 11.

Количество обучающихся по ступеням:

I ступень -94 учащихся

II ступень – 71 учащихся

III ступень – 24 учащихся 

83% учащихся признаны здоровыми или практически здоровыми. 14% - дети состоящие на диспансерном учете, 1 ребенок - инвалид
1.3. Характеристика кадрового обеспечения образовательного процесса (по стажу и образованию):
	Показатели
	Кол-во
	% к общему количеству учителей

	Всего учителей
	17
	------

	Учителя, имеющие образование:
	17
	100

	Среднее специальное, всего
	-
	

	в т.ч. педагогическое
	-
	-

	Высшее, всего
	17
	100

	в т.ч. педагогическое
	17
	17

	Учителя, имеющие стаж
	
	

	до 5 лет
	3
	18

	от 5 до 10 лет
	1
	6

	от 10 до 20 лет
	3
	18

	свыше 20 лет
	10
	59

	Учителя, имеющие квалификационные категории
	
	

	Высшую
	7
	41

	Первую
	5
	29,4

	Соответствие 
	2
	15

	Не имеют категории
	3
	18

	Учителя, имеющие ученые звания:
	
	

	а) кандидат наук
	
	

	б) доктор наук
	
	

	Учителя, имеющие награды, почетные звания
	
	

	Заслуженные учитель РФ
	
	

	Почетный работник общего образования
	
	

	Количество вакансий 
	
	


2. Основная цель (миссия) школы

2.1.В соответствии с концепцией модернизации  российского образования   основная цель (миссия) школы – способствовать становлению социально ответственной, критически мыслящей  личности, члена гражданского общества, человека, способного к адекватному целеполаганию и выбору  в условиях стремительно изменяющегося социально-культурного бытия, сознающего образование как универсальную ценность и готового  к его продолжению в течение всей жизни.   

   2.2 Образование выступает важнейшим средством самореализации человека (и – опосредованно – общества)  как субъекта, сознающего цель, смысл и ценность своего существования в глобальном мире, строящемся на принципах  информационной открытости и свободы обмена интеллектуальными и  трудовыми ресурсами. Только образованием можно  развить  человеческий капитал –  способность личности (общества) к  увеличению своего вклада в решение социально важных задач, что, в свою очередь,  является условием признания такой деятельности успешной и заслуживающей высокого морального и материального поощрения. 

   2.3. Единственный и абсолютный в своем значении предмет  общего среднего образования – становящийся человек и гражданин, его здоровье, его  человеческие и гражданские качества. Все многообразие  учебной и образовательной деятельности и ее материального обеспечения  выступает не более чем средством достижения этой цели и имеет смысл и ценность  лишь постольку, поскольку образование выполняет свою миссию. Уровень социальной и культурной зрелости выпускника,  степень проявленности его способностей к осмысленному  продуктивному действию есть абсолютный критерий качества образования.
3.   Цели образовательной программы каждой ступени  общего  образования: 


3.1. Целями основной образовательной программы начального общего  образования являются:
создание условий для охраны и укрепления физического и психического здоровья детей, обеспечение их эмоционального благополучия; для сохранения и поддержки индивидуальности каждого ребенка; для развития ребенка как субъекта отношений с людьми, с миром и с собой  через: побуждение и поддержку детских инициатив в культуросообразных видах деятельности, обучение навыкам общения и сотрудничества, поддержание оптимистической самооценки и уверенности в себе, расширение опыта самостоятельного выбора, формирование желания учиться и основ умения учиться - постоянно расширять границы своих возможностей.
3.2.  Целями основной образовательной программы основного общего  образования являются:
создание условий для формирования у подростка способности к осуществлению ответственного выбора собственной  индивидуальной образовательной траектории через полидеятельностный принцип организации  образования, организацию образовательной среды как многополюсной и определение динамики смены форм образовательного процесса на протяжении обучения подростка в основной школе.

 3.3.  Целями основной образовательной программы среднего (полного) общего  образования являются:
выстраивание образовательного пространства, адекватного старшему школьному возрасту через   создание условий для социального и образовательного самоопределения старшеклассника; для получения школьниками качественного современного образования: позволяющего выпускнику занимать осмысленную, активную и деятельную жизненную позицию, поступить и успешно обучаться  в выбранном вузе.

4. Перечень основных видов деятельности  обучающихся на разных ступенях образования и перечень основных задач, решаемых субъектами образовательного процесса.
4.1.   Характеристика  младшего  школьного возраста  и виды деятельности  младшего  школьника

Младший школьный возраст – это возраст, когда ребёнок проходит первый этап школьного образования. Его границы исторически подвижны. В настоящее время в нашей стране он охватывает период с 6,5 до 11 лет.
Главной чертой этого возрастного периода является смена ведущей деятельности, переход от игры к систематическому, социально организованному учению. 
Смена ведущей деятельности – не одномоментный переход, а процесс, занимающий у разных детей различное время. Поэтому на протяжении всего младшего школьного возраста игровая деятельность во всех её разновидностях продолжает оставаться  важной для психического развития. Тем более, что в современных условиях многие дошкольники к моменту начала школьного обучения не овладевают высшими уровнями игры (игра-драматизация, режиссёрская игра, игра по правилам).

На начальном этапе школьного образования формируется система учебных и познавательных мотивов, умение принимать, сохранять и реализовать учебные цели. В процессе их  реализации ребёнок  учится планировать, контролировать и оценивать собственные учебные действия и их результат. 

Успешность смены ведущей деятельности обеспечивают складывающиеся к концу дошкольного детства  возрастные предпосылки, от наличия которых зависит готовность ребёнка к школьному обучению. В отличие от дошкольника, младший школьник обладает достаточной физической выносливостью, позволяющей осуществлять учебную деятельность, требующую значительного умственного напряжения, длительной сосредоточенности. 

Эмоционально младший школьник впечатлителен и отзывчив, но более уравновешен, чем дошкольник. Он уже может в достаточной степени управлять проявлениями своих чувств, различать ситуации, в которых их необходимо сдерживать. 

В этом возрасте ребёнок приобретает опыт коллективной жизни, для него существенно возрастает значимость межличностных и деловых отношений. С  подобным опытом во многом связана самооценка младшего школьника – он оценивает себя так, как оценивают его «значимые другие». Для младшего школьника, как и для дошкольника, такими  значимыми людьми являются прежде всего взрослые.  

Особое место в жизни  ученика начальной школы  занимает учитель. В этом возрасте   он для ребёнка  - образец действий, суждений и оценок.  От него  решающим образом зависит  и принятие  позиции ученика, и мотивация учебной деятельности, и самооценка ребёнка.  

Основными психологическими новообразованиями младшего школьного возраста являются произвольность психических процессов и способность к самоорганизации собственной деятельности. Полноценным итогом начального обучения  являются основы понятийного мышления с характерной для него критичностью, системностью и умением понимать разные точки зрения, а также желание и умение учиться. Эти новообразования к концу начальной школы должны проявляться в работе класса или внеклассной учебной общности, но не в индивидуальных действиях каждого ученика.  

Виды деятельности  младшего школьника:
· Совместно-распределенная учебная деятельность (коллективная дискуссия, групповая работа) 

· Игровая деятельность (высшие виды игры – игра-драматизация, режиссёрская игра, игра с правилами)

· Творческая деятельность (художественное творчество, конструирование, социально значимое проектирование и др.)

· Трудовая деятельность (самообслуживание, участие в общественно-полезном труде, в социально значимых трудовых акциях )

· Спортивная деятельность (освоение основ физической культуры, знакомство с различными видами спорта, опыт участия в спортивных соревнованиях).

Конкретные виды  деятельности младших школьников, которые реализуются в образовательном учреждении, определяются самим образовательным учреждением совместно с заинтересованными участниками образовательного процесса.

Задачи, решаемые младшими  школьниками в разных видах  деятельности  

· сделать первые шаги в овладении основами понятийного мышления (в освоении содержательного обобщения, анализа, планирования и рефлексии);

· научиться самостоятельно конкретизировать поставленные учителем цели и искать средства их решения; 

· научиться контролировать и оценивать свою учебную работу и продвижение в разных видах деятельности;

· овладеть коллективными формами учебной работы и соответствующими социальными навыками;

· полностью овладеть высшими видами игры (игра-драматизация, режиссёрская игр, игра по правилам.) Научиться удерживать свой замысел, согласовывать его с партнёрами по игре, воплощать в игровом действии. Научиться удерживать правило и следовать ему;

· научиться создавать собственные творческие замыслы и доводить их до воплощения в творческом продукте. Овладевать средствами и способами воплощения собственных замыслов;

· приобрести навыки самообслуживания, овладеть простыми трудовыми действиями и операциями на уроках труда и в социальных практиках;

· приобрести опыт взаимодействия со взрослыми и детьми, освоить основные этикетные нормы, научиться правильно выражать свои мысли и чувства;

Задачи, решаемые педагогами, реализующими основную образовательную программу начального общего  образования
1. Реализовать основную образовательную программу начальной школы в  разнообразных организационно-учебных  формах (уроки, занятия,  проекты, практики, конкурсы, выставки, соревнования, презентации и пр.)
2. Обеспечить комфортные условия смены  ведущей деятельности – игровой на учебную. Создать условия для овладения  высшими формами игровой деятельности.
3. Обеспечить условия формирования учебной деятельности. Для этого: 

· организовать постановку учебных целей, создавать условия для их «присвоения» и самостоятельной конкретизации учениками;

· побуждать и поддерживать детские инициативы, направленные на поиск средств и способов достижения учебных целей;

· организовать усвоение знаний посредством коллективных форм учебной работы; 

· осуществлять функции контроля и оценки, организовать их постепенный переход к ученикам.

4. Создать условия для творческой продуктивной деятельности ребёнка. Для этого –

· Ставить творческие задачи, способствовать возникновению собственных замыслов.  

· Поддерживать детские инициативы, помогать в осуществлении проектов. 

· Обеспечить презентацию и социальную оценку продуктов детского творчества (организация выставок,  детской периодической печати, конкурсов, фестивалей и т. д.)

5.  Создать пространство для социальных практик младших школьников  и приобщения их к общественно значимым делам.

 

4.2.   Характеристика  подросткового возраста и виды деятельности  подростка
 Подростковый возраст в человеческой культуре не является еще окончательно оформившимся. Имеет место очевидный  «зазор» между младшими школьниками, усердно постигающими основы знаний, и юношами, входящими в избранную профессию, однако особая культурная форма проживания отрочества пока что отсутствует, и  школьная жизнь современных подростков продолжается в большинстве случаев не только в стенах тех же образовательных учреждений, где обучаются младшие школьники, но и в сходных формах. 

Однако отношения подростка  к миру принципиально иные. Подросток начинает проявлять взрослость, то есть готовность к взрослой жизни, выражающуюся в возросшей самостоятельности и ответственности. Этому возрасту свойственно субъективное переживание, чувство взрослости: потребность равноправия, уважения и самостоятельности, требование серьезного, доверительного отношения со стороны взрослых. Пренебрежение этими требованиями, неудовлетворение этой потребности обостряет негативные черты кризисного периода. Очень важно, что в круг значимых людей для подростка входят преимущественно его сверстники, самоопределяющиеся и рискующие вместе с ним. 

Уже в начале подросткового возраста общение со сверстниками  определяется как самостоятельная сфера жизни, критически осмысляются нормы этого общения. Подросток выделяет эталон взрослости (взрослых отношений) и смотрит на себя через этот эталон.  

Появляется интерес к собственной личности; установка на обширные пространственные и временные масштабы, которые становятся важнее текущих, сегодняшних; появляется стремление к неизвестному, рискованному, к приключениям, героизму, испытанию себя; появляется сопротивление, стремление к волевым усилиям, перерастающее иногда в свои негативные варианты. Все эти особенности характеризуют активность подростка, направленную на построение образа себя в мире. Подросток пробует активно взаимодействовать, экспериментировать с миром социальных отношений (социальное экспериментирование).  Потребность определиться в мире отношений влечет подростка к участию в новых видах деятельности.  

Замыслы младшего подростка первоначально нечетки, расплывчаты, масштабны и некритичны. Пробуя осуществить их, он сталкивается с несоответствием своих представлений о себе и мире реальному положению дел. В этом конфликте подросток постепенно начинает осознавать границы собственной взрослости, которые задаются степенью самостоятельности и ответственности. 

 Возникает новое отношение к учению – стремление к самообразованию, тенденция к самостоятельности в учении:   стремление ставить цели и планировать ход учебной работы, потребность в оценке своих достижений. Строя учебную деятельность подростков,   она не адресуется  к деятельности, ведущей за собой развитие. Подростковая школа – это деятельностный ансамбль, в котором у учебной деятельности есть своя сольная партия: развитие комплекса способностей и компетентностей, по-житейски называемых «умение и желание учиться». 

 

Овладев формами учебной деятельности в младшем школьном возрасте, подросток стремится получить признание других людей, внутреннюю уверенность в своих умениях, жаждет личностного проявления и признания этого проявления сверстниками и взрослыми. К учебной деятельности подросток предъявляет новые требования: она должна обеспечить условия для его самооценки и самораскрытия, должна быть значимой для уважаемых подростком людей, для общества. В отличие от младшего школьника  для подростков становится принципиальной их личная склонность к изучению того или иного предмета, знание цели изучения предмета, возможность применения результатов обучения в решении практических задач. Подростков не удовлетворяет роль пассивных слушателей, им неинтересно записывать готовые решения. Они ждут новых форм обучения, в которых были бы реализованы их активность, деятельный характер мышления, тяга к самостоятельности. Чем старше подросток, тем больше он тяготеет к осознанию своих учебных действий, к их планированию и, в конечном счете, к управлению ими.  

Этому способствует становящееся понятийное мышление, основы которого закладываются в младшем школьном возрасте.  В подростковом возрасте, благодаря освоению культурных форм общественного сознания (естественные и общественные науки, духовные практики самовыражения)   мышление в понятиях коренным образом преобразует структуру сознания ребенка, оно начинает определять работу памяти, восприятия, воображения, внимания.

 Продуктивное завершение подросткового возраста происходит с появлением способности осознанно, инициативно и ответственно строить свое действие в мире, основываясь не только на видении собственного действия безотносительно к возможности его реализации, но с учетом «отношения мира» к своему действию. Поведение человека становится поведением для себя, человек осознает себя как некое единство. 

 

Виды деятельности подростка, связанные с образовательными учреждениями:

· Совместно-распределенная учебная деятельность в личностно-ориентированных формах (включающих возможность самостоятельного планирования и целеполагания, возможность проявить свою индивидуальность, выполнять «взрослые» функции – контроля, оценки, дидактической организации материала и пр.).

· Совместно-распределенная проектная деятельность, ориентированная на получение социально-значимого продукта.

· Исследовательская деятельность в ее разных формах, в том числе,  осмысленное экспериментирование с природными объектами, социальное экспериментирование, направленное на выстраивание отношений с окружающими людьми, тактики собственного поведения.

· Деятельность управления системными объектами (техническими объектами, группами людей).

· Творческая деятельность (художественное, техническое и другое творчество), направленная на самореализацию и самоосознание.

· Спортивная деятельность, направленная на построение образа себя, самоизменение.

Конкретные виды  деятельности подростков, которые реализуются в образовательном учреждении, определяются самим образовательным учреждением совместно с заинтересованными другими участниками образовательного процесса.

 Задачи, решаемые подростками в разных видах  деятельности  

· Научиться самостоятельно планировать учебную работу, свое участие в разных видах совместной деятельности, осуществлять целеполагание в знакомых видах деятельности.

· Научиться осуществлять контроль и содержательную оценку собственного участия в разных видах деятельности.

· Освоить разные способы представления результатов своей деятельности.

· Научиться действовать по собственному замыслу, в соответствии с самостоятельно поставленными целями, находя способы реализации своего замысла.

· Выстроить адекватное представление о собственном месте в мире, осознать собственные предпочтения и возможности в разных видах деятельности; выстроить собственную картину мира и свою позицию.

· Научиться адекватно выражать и воспринимать себя: свои мысли, ощущения, переживания, чувства. 

· Научиться эффективно взаимодействовать со сверстниками, взрослыми и младшими детьми, осуществляя разнообразную совместную деятельность с ними

Задачи, решаемые педагогами, реализующими основную образовательную программу основного общего  образования
1. Реализовать  образовательную программу основной школы в  разнообразных организационно-учебных  формах (уроки одновозрастные и разновозрастные, занятия, тренинги, проекты, практики, конференции,), с постепенным расширением  возможностей школьников осуществлять выбор уровня и характера самостоятельной работы. Сфера учения должна стать для подростка местом встречи замыслов  с их реализацией, местом социального экспериментирования, позволяющего ощутить границы собственных возможностей.  (Эту задачу решает в первую очередь учитель).  

2. Организовать систему социальной жизнедеятельности  и группового проектирования социальных  событий, предоставить подросткам поле для самопрезентации и самовыражения в группах сверстников и разновозрастных группах. (Эту задачу решает в первую очередь социальный педагог).

3. Создать пространство для реализации разнообразных творческих замыслов подростков, проявления инициативных действий. (Эту задачу решают совместно учитель,социальный педагог).

  4.3   Характеристика  юношеского возраста и виды  деятельности старших  школьников
Юношеский возраст в современной культуре не имеет цельного, глубокого, сущностного описания по ряду причин. Во-первых, юношеское становление более зависимо от экономической и политической ситуации (в отличие от предыдущих возрастов). Во-вторых, культурно-исторически юношеский возраст, как и подростковый,  не получил еще четкого оформления и  является неким «коридором» между детством и взрослой жизнью. И, в-третьих, социальные задачи, которые человек реализует в этом возрасте, меняются практически каждое десятилетие. 

Тем не менее, сегодня уже можно говорить о принципиальной культурной специфике юношеского возраста. В целом эта специфика связана с базовым возрастным процессом – поиском  идентичности на мировоззренческом уровне. Таким образом, ведущей деятельностью данного периода жизни человека является самоопределение как практика становления, связанная с конструированием возможных образов будущего, проектированием и планированием в нем своей индивидуальной траектории (своего пути). 

Процессы самоопределения реализуются через осуществление набора проб и приобретение  опыта подготовки к принятию решений о мере, содержании и способе своего участия в образовательных и социальных практиках, которые могут выражаться в разных формах. В качестве таких форм для юношества выступают:

1. внутренний мир и самопознание;

2. любовь и семья;

3. ценности и товарищество;

4. интересы и профессия;

5. мораль и общественная позиция.

Сценарный характер активности отличает юношу от подростка. Для современного юноши сценарии  образовательных событий, проектов носят характер задуманного пробного действия. Тем не менее, нельзя напрямую  связывать сценарный характер юношеского действия с якобы предрасположенностью к проектированию – для данного возраста важен, прежде всего, «проект себя самого» – своих настоящих и будущих возможностей. Принято выделять три периода в становлении юношеского возраста. Первый период связан с постановкой жизненных целей, второй – с определением условий дальнейшего развития человека, а третий – с определением ресурсов для достижения задуманных целей. Старший школьный возраст главным образом связан с задачами первого периода юношеского возраста. 

Важнейшей спецификой юношеского возраста является его активная включенность в существующие проблемы современности. Юношеские практики становления всегда по-настоящему рискованны – находятся на острие проблем.
Становление юноши это попытка обретения практического мышления. Поэтому единицей организации содержания образования в старшей школе должна стать «проблема» и проблемная организация учебного материала, предполагающая преодоление задачно-целевой организации учебной деятельности и выход в следующий управляющий контур – в пространство «смыслов», «горизонтов», «возможностей».  

Практики реализуются через технологическую организацию жизнедеятельности.  Поэтому старшая школа должна строиться не по принципу предметных профилей, а на основе технологических профилей, где  материал предмета является средством введения в ту или иную общественно-производственную практику (например: инженерно-технологический профиль, био-технологический профиль, профиль образовательных технологий, полит-технологический профиль, профиль средств массовых коммуникаций, информационно-технологический профиль…). 

Так построенное юношеского образование требует и иных педагогических позиций. Взрослый в таком типе образования сам должен быть носителем определенной темы и проекта, иначе он теряет значение для молодых людей.

 Виды деятельности старших школьников:
· Учебно-образовательная деятельность в стартовых формах университетского образования (лекции, семинары, тренинги, практикумы, стажировки и т.п.).

· Индивидуальная  учебная  деятельность  в рамках  индивидуальной образовательной программы  старшеклассника, обучение в системе экстерната, обучение в заочных  школах.

· Конструкторско-исследовательская деятельность по конкретной профильной теме.

· Организационно-проектная социальная деятельность в рамках  индивидуальной  образовательной программы старшеклассника.

· Деятельность по формированию своего профессионального, личностного и гражданского самоопределения .

Задачи, решаемые старшими школьниками разными видами  деятельности  

· Освоить стартовые формы университетского образования и связанные с этим способы личностной организации.

· Выработать приемы и методы организации индивидуальной учебной деятельности. Овладеть приемами систематизации, и классификации знаний.

· Выделить сферу своих интересов в связи с современными экономическими, политическими, социальными  и научными проблемами. Освоить экспериментальные и поисковые  формы  организации деятельности. 

· Овладеть стартовыми методиками организации коллектива. 

· Сформировать стартовые представления  о сфере своих профессиональных интересов,  оформить социальные амбиции, овладеть методами личностной организации.

Задачи, решаемые педагогами, реализующими основную образовательную программу полного общего  образования
1. Реализовать  образовательную программу старшей школы в  организационно-учебных  базовых элементах и формах высшего образования (лекции, семинары, модульные формы, зачетная система, тренинги)  (Эту задачу решает в первую очередь преподаватель).

2. Подготовить учащихся к осуществлению процессов самостоятельного знаниевого конструирования (целостное видение предмета, системная организация предмета, понятийные взаимосвязи и тематические обусловленности, иерархия знаний)

3. Сформировать у учащихся методы и приемы по исследованию современных проблем и конструированию их эффективных решений (Эту задачу решает в первую очередь научный руководитель).

4. Организовать систему социальной жизнедеятельности  и группового проектирования социальных  событий (Эту задачу решает в первую очередь социальный педагог). 

5. Нормативный срок освоения основных образовательных программ по ступеням  образования.

	Наименование

ООП
	Ступень
	Нормативный срок освоения ООП

	ООП  начальное общее образование
	Начальная  школа
	4 года 

	ООП основное общее образование
	Основная школа
	5 лет

	ООП Среднее (полное) общее образование
	Старшая школа
	2 года


6. Особенности организации образовательного процесса.

Содержание образования, реализуемое в школе. 

Формы организации деятельности, использование 

педагогических технологий, система промежуточной и итоговой аттестации выпускников.

Содержание образования.

Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ 3 ступеней образования: начальное, основное и среднее общее образование. 

Совершенствование учебного процесса происходит на основе обновленного содержания образования и организации учебно-воспитательного процесса. 

Реализация поставленных задач осуществляется через освоение образовательных модулей, в состав которых входят

1. Базовые программы инвариантной части учебного плана, программы вариативной части учебного плана.

2. Воспитательные программы.

3. Система дополнительного образования, педагогические цели которой направлены на обеспечение развития ученика, обеспечение его экологического, культурологического, нравственного и социально-правового образования.

Изменения в учебном плане связаны:

1. С включением в вариативную часть учебного плана факультативов, элективных курсов, предметов, углубляющих и расширяющих знания учащихся по разным образовательным областям, формирующих различные способы учебно-познавательной деятельности.

2. Преподавание предметов ведётся по мини-максу, и направлено не только на сумму предметных знаний, а на формирование компетенций.

3. С использованием личностно-ориентированного подхода в обучении, выразившемся в обучении по индивидуальным учебным планам и программам, увеличивается количество элективных курсов в 10-11 классах, изучаемых в группах смешанного состава.

4. Для решения проблем учащихся в изучении предметов и подготовки к дальнейшему обучению в ВУЗе проводятся  индивидуально-групповых занятий в старших классах.

Дополнительное образование в системе воспитательной работы школы.

Система дополнительного образования дополняет цели и задачи школы, педагогические цели ДО направлены на обеспечение развития ученика, обеспечение его экологического, культурологического, нравственного и социально-правового образования.

7.2. Особенности организации образовательного процесса. 
Школа I ступени
               I ступень. 1-4 классы. 1 смена
Учебно-воспитательный процесс строится в рамках 5-дневной рабочей недели. Режим определяется исходя из допустимой нагрузки, определенной учебным планом. 

Начальное общее образование – первая ступень общего образования. Федеральный государственный стандарт начального общего образования направлен на реализацию качественно новой личностно – ориентированной развивающей модели массовой начальной школы и призван обеспечить выполнение следующих основных целей:

1. Развитие личности школьника, его творческих способностей, интереса к учению, формирование желания и умения учиться;

2. Воспитание нравственных и эстетических чувств, эмоционально – ценностного позитивного отношения к себе и окружающему миру;

3. Освоение системы знаний, умений и навыков, опыты осуществления разнообразных видов деятельности;

4. Охрана и укрепление физического и психического здоровья детей;

5. Сохранение и поддержка индивидуальности ребенка.
Школа II ступени.

II ступень. 5-9 классы. 1 смена.

Учебно-воспитательный процесс строится в рамках 5-дневной рабочей недели. Режим определяется исходя из допустимой нагрузки, определенной учебным планом. 

Основные задачи школы II ступени:

1. Формирование Устойчивых знаний, общих и специальных умений и навыков.

2. Формирование навыков культуры умственного труда, коммуникативных навыков, рефлексивных навыков, культуры поведения.

3. Повышение мотивации познавательной деятельности, развитие общих и специальных способностей, становление оценочной самостоятельности.

4. Развитие умений самоорганизовываться и самоопределяться в учебной деятельности.

На этой ступени создаются условия для личностного развития и самоопределения. 

Ученик обучается умению делать выбор осваиваемого содержания образования. Введение предпрофильных курсов (предметных, межпредметных, профориентационных) позволяет учащимся пройти эвристические и профессиональные пробы в целях дальнейшего выбора пути получения будущей профессии. 

В школе вводятся те предметы, используются такие методики преподавания, которые направлены на формирование компетентностных умений. Одной из самых продуктивных методик является проектная. 

В условиях классно-урочной системы развитию компетентностных умений способствует коллективно-групповой метод обучения, который также активно используется педагогами школы.

Одной из особенностей образовательного процесса является организация педагогического сопровождения детей, реализующих индивидуальные стратегии обучения. В основной школе учениками, способными к самостоятельной работе, планируется работа по индивидуальным образовательным программам, то есть происходит осознание себя: «Кто я?», «Зачем я учусь?», «Чего хочу добиться?», «Как я это сделаю?».

Педагогическое сопровождение детей, реализующих индивидуальные образовательные стратегии, способствует формированию компетентности личностного самоопределения.

Школа III ступени.

III ступень. 10-11 классы. 1 смена.

Учебно-воспитательный процесс строится в рамках 5-дневной рабочей недели. Режим определяется исходя из допустимой нагрузки, определенной учебным планом. Познавательная деятельность старшеклассников тесно связана с формированием личности человека в целом. Наблюдается выраженная социализация познавательной потребности, возрастает степень значимости учебной деятельности как способа достижения профессиональных целей.

Основные задачи школы III ступени:

1. Формирование готовности к жизненному самоопределению.

2. Освоение фундаментальных теоретических основ наук.

3. Развитие специальных и практических способностей учащихся.

4. Овладение специальными приемами мыслительной деятельности.

5. Формирование целостной картины мира.

6. Овладение навыками научно-исследовательского труда.

Средством достижения цели развития личности на III ступени обучения является освоение компетентностей в разных областях социальных отношений.

Учебный процесс при изучении элективных курсов проводится с использованием деятельностных технологий. В старших классах усиливается индивидуализация образования также  за счет реализации личных образовательных программ школьника.  На индивидуальных, групповых занятиях оказывается ученику педагогическая поддержка в продуктивном прохождении образовательного маршрута. 

Особенностью образовательного процесса в старших классах является прохождение учащимися социальной практики, которая организуется 

· в предметных детских объединениях;

· в органах ученического самоуправления;

· при реализации социально значимых проектов;

Позиция «общественного взрослого» предлагается учащимся в подростковых сообществах, в органах классного и школьного самоуправления. 

В школе проектируется образовательное пространство, в котором создаются условия для самореализации и самоопределения подростка. 
Использование методов и педагогических технологий, направленных на реализацию образовательной программы школы.

Четкая постановка измененных задач требует усовершенствования мето​дики обучения и воспитания, на принципах которой трудился ранее педагоги​ческий коллектив. Нами выбраны те педагогические техноло​гии, которые не только обеспечат ожидаемый результат, но и менее затратны при введении в практику обучения и воспитания, так как часть педагогов их уже использует в ОП. Это

1. Технология проектной деятельности.

2. Исследовательские методики. Адаптивные технологии.

3. Технология проведения ситуационного классного часа.

4. Технология управленческого цикла 
5. Методика оценивания учебных достижений учащихся (портфолио, критериальная система оценивания).

     При выборе технологий и методик мы исходим из того, что методы, используемые учителями школы в ОП адаптивной школы, должны быть ориентированы на

· самопознание и саморазвитие, развитие волевых качеств личности;

· формирование самостоятельной оценочной деятельности;

· развитие творческих способностей учащихся и освоение приемов исследовательской деятельности;

· на формирование ключевых компетентностей.

Выбор технологии проектов обусловлен тем, что здесь интегрируются знания других предметов. При выполнении проекта привлекаются внешние ресурсы: информационные источники, родители, опыт других людей, учащиеся знакомятся с методами исследования, поднятая проблема решается самим учеником, учащиеся всегда получают осязаемый продукт собственной деятельности. Проектная технология способна изменить систему общения учителя и ученика, сделав ее диалогичной. В результате этого будут созданы условия для обогащения жизненного опыта, самопознания учащихся, овладения школьниками опыта совместного решения проблем.

В связи с развитием новых информационных технологий перспективным явится введение в ОП технологии ТОГИС (Технология Образования в Глобальном Информационном Сообществе). Основным инструментом учебного процесса ТОГИС является учебная задача, деятельность по решению которой организует учитель. Для ее выполнения выделяются ключевые слова для информационного поиска, собирается необходимая информация в книгах, в компакт-дисках, Web-сайтах. Собранная информация анализируется, сравнивается с культурными образцами. Основными результатами применения технологии ТОГИС являются:

· осознание учениками ценности совместного труда;

· овладение умениями организовать, спланировать и решить возникшие задачи;

· умение провести коллективных анализ результатов;

· умение свободно работать с информацией.

В рамках Программы мы воздерживаемся от детального и однозначного описания остальных технологий, предлагаем использовать предложенные выше технологические приемы потому, что они выступают в виде взаимосвязанной системы приемов в рамках единого, в нашем случае – развивающего, личностно – ориентированного подхода.

Внедрение и распространение передовых педагогических технологий  организуется по следующему алгоритму (пути внедрения):

· Изучение теоретических положений, лежащих в основе пед. технологий.

· Создание проблемных и творческих групп учителей по изучению теоретических основ пед. Технологий, практической реализации в образовательном процессе.

· Освоение методик, технологий через дистанционные курсы.

· Обобщение передового педагогического опыта учителей школы через открытые уроки, семинары разных уровней.

· Распространение опыта (создание новых групп по изучению, внедрению современных педагогических технологий, выделение учителей, освоивших педагогические технологии на высоком уровне, для проведения работы по определенному алгоритму с педагогами школы).

6.3. Промежуточная и итоговая аттестация выпускников.
Промежуточная аттестация в МОУ Кузнецкой СОШ осуществляется в соответствие с Положением о текущем контроле и  успеваемости и промежуточной аттестации учащихся МОУ Кузнецкой СОШ (далее – Положение), разработанным в соответствии с Федеральным законом от 29.12. 2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 г. № 1015 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования».

Промежуточная аттестация обучающихся – процедура, проводимая с целью оценки качества усвоения содержания части или всего объема одной учебной дисциплины после завершения ее изучения. 

Целью аттестации являются:  

- установление фактического уровня теоретических знаний обучающихся по предметам учебного плана, их практических умений и навыков;  

- соотнесение фактического уровня с требованиями федерального компонента государственного образовательного стандарта общего образования;  

- контроль выполнения учебных программ и календарно - тематического графика изучения учебных предметов;  

- формирование мотивации, самооценки и помощь в выборе дальнейшей индивидуальной образовательной траектории учащегося. 

Промежуточную (годовую) аттестацию проходят все учащиеся 2-4, 5-8, 10-х классов. Аттестация проводится по каждому учебному предмету, курсу, дисциплине, модулю по итогам учебного года (таблица 1).

Сроки проведения промежуточной (годовой) аттестации утверждается приказом директора и доводится до сведения всех участников образовательного процесса: учителей, обучающихся и их родителей (законных представителей). 

Промежуточная (годовая) аттестация обучающихся 2-4, 5-8, 10-х классов проводится в период с 10 по 24 мая текущего года и сопровождается проведением контрольных мероприятий в письменной или устной форме (контрольная работа, диктант с грамматическим заданием, сочинение, тест, изложение с элементами сочинения, защита реферата, защита проекта). Контрольные мероприятия проводятся по расписанию, утвержденному директором школы. 

Расписание проведения контрольных мероприятий доводится до сведения педагогов, обучающихся и их родителей (законных представителей) не позднее, чем за две недели до их начала. В расписании предусматривается не более одного вида контроля для каждого ученика. Все контрольные мероприятия проводятся во время учебных занятий в рамках учебного расписания. Продолжительность контрольного мероприятия не должна превышать времени отведенного на 1 - 2  урока.

Промежуточная (годовая) аттестация для обучающихся 9-х, 11-х классов не проводится. Годовые оценки по предметам учебного плана выставляются в виде оценки по каждому предмету учебного плана как среднее арифметическое оценок, полученных обучающимся в течение учебного года за четверть (полугодие) по каждому предмету целыми числами в соответствии с правилами математического округления

Итоги контрольных мероприятий обучающихся 2-4, 5-8, 10-х классов отражаются в классном и электронном журналах в виде оценки по пятибалльной шкале. Годовая оценка по предметам учебного плана для обучающихся 5-8-х классов выставляется по оценкам, полученным за четверти, с учетом отметки по итогам промежуточной аттестации и выставляется в журнал в виде оценки за год как среднее арифметическое четвертных оценок и оценки за контрольное мероприятие целыми числами в соответствии с правилами математического округления 
	Сформированность учебных умений и способов 

деятельности
	Шкала оценивания

	
	миним.
	дост.
	выс.

	Умение проводить поиск нужной информации по заданной теме в источниках различного типа
	
	
	

	Умение развернуто обосновать суждение, давать определения, приводить доказательства
	
	
	

	Объяснение изученных положений на самостоятельно подобранных конкретных примерах
	
	
	

	Владение основными коммуникативными умениями
	
	
	

	Следование этическим нормам ведения диалога
	
	
	


Направленность школьной учебно-воспитательной работы по формированию ключевых компетентностей дополнило итоговую аттестацию оценивание уровнем сформированности ключевых компетентностей.

Методика проведения рефлексивная, то есть сочетает внешние оценки родителя, учителя, актива учащихся с внутренней самооценкой ученика. Оценка проводится до экзамена и выставляется по пяти компонентам критериями сформированности каждого вида компонентов служат определенные наборы показателей. По каждому из них предусмотрены оценки: минимальный, достаточный, высокий.

Показатели сформированности компетентностей.

	Критерии
	Показатели
	Шкала

оценивания

	
	
	миним.
	дост.
	выс.

	Компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности


	· Аккуратность, дисциплинированность, выполнение учебных заданий.

· Успехи в учебной деятельности (качество, учебы, успехи в олимпиадах, викторинах, смотрах, конкурсах). Любознательность (1-4 классы), познавательный интерес (5-9 классы), потребность в знаниях, самомотивация в учебе (10-11 классы).

· Самообразование (расширение, углубление ЗУН, подготовка к смотрам, олимпиадам, конкурсам).

· Творчество, проектная деятельность (поиск нового, анализ и синтез, наблюдательность, воображение).

· Активность (энергичность, инициативность) в применении знаний и умений на практике.

· Ответственность за учебу как важнейшее условие развития интеллекта (внимания, памяти, воображения, мышления и воли).


	
	
	

	Компетентность в сфере гражданско-общественной деятельности.


	· Соблюдения Правил для учащихся, устава школы и установленных норм поведения в учебной и общественно-трудовой деятельности.

· Сознательное и активное выполнение обязанностей перед классом, школой, родителями, обществом.

· Точное соблюдение и уважение законов, норм.

· Общественно-гражданская компетентность означает то, что ребенок несет добро людям, обществу, товарищам по совместной учебе, друзьям, участвует в организации благоприятной, здоровой, культурной обстановки, удобной для учебы, отдыха и труда.

· 
	
	
	

	Компетентность в сфере социально-трудовой деятельности.


	· Соблюдение трудовых обязанностей и посильное участие в уборке класса и территории школы, своего дома.

· Ремонт оборудования, мебели и сохранение общественной собственности в первозданном состоянии.

· Работа по озеленению класса, кабинета, учебного корпуса, поселка, благоустройство территории школы.

· Качество и результативность летнего труда ученика.

· Потребность в труде (5-9 кл.), готовность к профессиональному самоопределению (10-11 кл.).

· 
	
	
	

	Компетентность в бытовой сфере
	· Выполнение обязанностей в организации жизни семьи, участие в пополнении семейного бюджета.

· Соблюдение личной гигиены, норм санитарной и экологической культуры.

· Занятия по укреплению своего здоровья.

· 
	
	
	

	Компетентность в сфере культурно-досуговой деятельности
	· Культура отдыха.

· Разнообразие в сочетании учебы, труда и отдыха (экскурсии, посещение кинотеатров, концертов, рыбалка, охота, прогулка, чтение книг, участие в спортивных соревнованиях и в художественной самодеятельности, просмотр телевизионных передач, соблюдение этики этнокультурных традиций народа).
	
	
	


7. Управление реализацией программы.

Реализация данной образовательной программы зависит от умелого управления школой и отдачи учителей и лиц, заинтересованных в качественном образовании.

В МОУ Кузнецкая средняя общеобразовательная школа постоянно совершенствуется деятельность управления, создана модель методической службы и модель внутришкольного контроля. В реализации образовательной программы участвуют администрация, организатор ОБЖ, библиотекарь, классные руководители, педагоги дополнительного образования, учителя, функциональные обязанности которых четко определены, родители, учащиеся, руководители структурных подразделений с. Кузнецкого. Деятельность всех звеньев методической службы: семинары, выставки, участие  в конкурсах, научно-практических конференциях - составляют основу методического обеспечения выполнения программы.

Целевые установки в развитии школы продуманы по годам, предусмотрено проведение срезов, анкет, тестов, что позволит в динамике отследить выполнение задач, предусмотренных данной образовательной программой.

Административное управление осуществляет директор, заместители директора. Ведущими функциями директора является координация образовательного процесса. Заместители директора обеспечивают оперативное управление образовательным процессом и реализуют совместно с директором основные управленческие функции: анализ, планирование, организацию, общественный и административный контроль, самоконтроль, регулирование деятельности педагогического коллектива.

Общественное управление осуществляет:

- педсовет;

- методический совет.

Управление осуществляется во всех звеньях культурно-образовательной среды школы, дифференцированно, на основе распределения функций и полномочий.

За реализацией каждого направления закреплены кураторы из числа руководителей школы

· за организацией взаимодействия с социальным окружением школы - директор;

· за организацию образовательного процесса, направленного на формирование у учащихся ключевых компетенций в культурно-образовательном пространстве школы – заместители директора;

Мониторинг школы направлен на комплексное динамическое отслеживание процессов, определяющих количественно-качественные изменения.

Успешность реализации программы зависит, в первую очередь, от качества управления, от умения решать поставленные задачи комплексно.

Объектами мониторинга управления являются

1. Эффективность оперативного и стратегического управления реализацией программы.

2. Качество образования в школе.

3. Уровень сформированности компетентностей.

Результаты реализации программы ежегодно обсуждаются в классных коллективах родителей и учащихся, на общешкольных родительских конференциях. Информация о ходе выполнения программы доступна участникам образовательного процесса, все материалы, локальные акты школы выложены на «рабочем месте родителя» в компьютерном классе школы. Педагогический коллектив школы считает, что своей деятельностью по реализации программы школы обеспечит условия для самореализации и самоопределения выпускника школы.

7.1. Технологическая карта управления в инновационном образовательном пространстве школы. Содержание деятельности по реализации программы.

По результатам сравнительного анализа стартовых условий и стратегических результатов, которые школа предполагает получить, выявлены механизмы, способы развития возможных изменений.

	Параметры

сравнения
	Стартовые

условия
	Стратегические результаты, которые предполагается получить в ходе реализации программы
	Способы, механизмы

развития возможных

изменений

	Преобладающие цели
	Овладение знаниями, развитие умственных, творческих способностей
	Личностное развитие, формирование компетентностей, становление опыта решения учебных и жизненных проблем
	Ориентация на удовлетворение социального заказа, повышение уровня профессиональной компетентности педагогов

	Организация учебного

 процесса
	Преобладание фронтальной и индивидуальной форм 

работы
	Реализация индивидуальных подходов к образованию учащихся, введение большего количества групповых форм организации учебной работы.
	Введение предпрофильного и профильного обучения, освоение педагогами технологий индивидуального сопровождения ученика в ОП, использование педагогами интерактивных образовательных технологий.

	Объекты 

контроля и 

оценивания
	Знания, умения
	Достижения – личностные и учебные.
	Внедрение в учебный процесс рефлексивных методик и форм контроля и самооценки (творческие экзамены, портфолио, индивидуальные образовательные программы, критериальные системы оценивания).

	Образовательный процесс
	Четкое деление на воспитательную и учебную деятельность
	Единство и взаимодополняемость всех аспектов ОП. Создание мест для реализации образовательных, проектов общего развития, формирование социальных компетентностей.
	Введение совместной деятельности педагогов и учащихся, учащихся и их родителей, учащихся и выпускников школы по созданию реальных образовательных проектов, организации социальных практик.

	Образовательные результаты
	Полное воспроизведение содержания, алгоритма действия, заданного учителем, единичный выход на творческую самостоятельность учащихся
	Самостоятельность ученика в учебной и внешкольной деятельности, опыт выбора, опыт деятельности.
	За счёт изменения целей, организации и контроля образовательной деятельности школы.

	Взаимодействие с родителями
	Родительские собрания, индивидуальные встречи, конференции
	Расширение возможностей, включение родителей в ОП.
	Совместное проектирование целей и задач школы, проведение интерактивных собраний, открытых отчётов учащихся и педагогов, совместных общественно-полезных дел и  коллективных мероприятий.

	Взаимодействие с социальными партнерами
	Традиционные связи на уровне воспитательной и досуговой деятельности с ДК, библиотекой, ЦДО и другими организациями.
	Установление партнерских отношений, определение новых взаимовыгодных форм сотрудничества.
	Установление договорных отношений с

-  трудовыми объединениями о прохождении социальной практики;

- филиалом УрГПУ о прохождении довузовской подготовки;

- ДК;

- Библиотекой;

- ЦДО – обмен ресурсами, подготовка места реализации проектов общего развития;

- НПО;

- педколледжем - совместное проведение социальных практик и профессиональных проб;

- центром занятости и комитетом по делам молодёжи, физкультуре и спорту – помощь в самоопределении учащихся, проведение мастер-классов.


Деятельность по интеграции усилий всех субъектов 

образовательного сообщества для реализации образовательной программы школы.

	Направления 

деятельности
	Содержание управленческой

 деятельности
	Примерные сроки
	Субъекты

 реализации

	Совершенствование управления созданием культурно-образовательной 

среды по решению 

задач, определенных образовательной 

программой школы
	1. Анализ системы внутришкольного управления.
	Апрель-июль 2016г.
	Директор школы

	
	2. Анализ социального заказа школы ее кадрового и материально-технического потенциала.
	
	

	
	3.Анализ ресурсов, имеющихся на территории села Новоисетского.
	
	

	
	4. Создание общего информационно-методического обеспечивания в рамках взаимодействия.
	Сентябрь 2016г.
	Учитель информатики

	
	5. Выработка с организациями общего видения желаемых образовательных результатов компетентностей).
	Сентябрь 2016г.
	Заместители директора

	
	6. Согласование образовательной программы школы с участниками ОП.
	
	

	Развитие 

государственно-общественного 

управления, 

обеспечивающего 

успешность индивидуального развития, 

самореализации и 

социализации 

учащихся.
	1. Создание структур, включающих родителей, учащихся, учителей, выпускников школы в управление развитием школы.
	Октябрь – декабрь 2016г.
	Директор школы

	
	2. Реорганизация Совета школы.
	
	

	
	3. Объединение совета профилактики и совета общественности.
	Январь-март 2017г.
	Заместитель директора по ВР

	
	4. Совершенствование работы коллегии выпускников.
	
	

	
	5. активизация работы ученического самоуправления школы по реализации программы развития школы.
	
	

	Формирование единой методологической 

базы управленческой деятельности.
	1. Создание нормативной базы регулирующей взаимодействие со всеми участника ОП.
	Сентябрь-декабрь 2016г.
	Директор

	
	2.О доступности информации через информационную сеть для участников ОП.
	Январь 2017г.
	Учитель  информатики

	
	3. Разработка комплекса психолого-педагогической диагностики для информационно-аналитической деятельности.
	До февраля 2017г.
	Педагог-организатор, зам.директора по УВР

	
	4. Дидактическое обеспечение субъектов образовательного процесса по достижению поставленных задач.
	2016-2017 учебный год
	Зам.директора по УВР

	
	5. Разработка диагностик определения действенности и результативности управления. 
	До октября 2016г.
	Зам.директора по УВР

	
	6. Программа работы учителей школы и других лиц по наиболее важным проблемам содержания, методики и организации работы в изменившихся условиях.
	В течение 2016-2017 уч.г.
	Рук. ШМО, рук. подразделений, зам-ли директора

	Организация

 взаимодействия с 

созданными 

структурами.
	1. Проведение для субъектов образования информационных дней (содержание документов, регулирующих жизнь школы, внедряемые программы, планы, результаты образования, использование ресурсной базы)
	1 раз в полугодие
	Директор

	
	2. Заседание МО школы по наиболее важным вопросам работы школы, организация участия в аналитической, проектировочной деятельности ОУ.
	По плану работы МО
	Председатель МО

	
	3. Проведение дней профилактики по предупреждению негативных явлений и общественной поддержки детей, попавших в трудную жизненную ситуацию.
	По плану работы 

МО
	Председатель МО

	
	4. Реализация выпускниками школы проекта «Активное учение» по сотрудничеству в реализации предметных, образовательных проектов.
	В течение 2016-2017 уч.г.
	Председатель род.комитета школы

	Анализ процесса и результата управленческой деятельности, коррекция и оптимизация управления результатом образования
	1. Создание службы поддержки образовательного процесса, включение в работу временно созданного диагностико - аналитического центра
	Май 2017г.
	Заместители директора

	
	2. Проведение малой конференции по обмену информацией, определению «точек сбоя» и «точек роста» в реализации деятельности подразделения; определение механизмов и процедур по оптимизации управления.
	Ежегодно
	Руководители подразделений

	
	3. Информационная конференция по результатам деятельности структур в реализации образовательной программы школы о результатах образования учащихся.
	Ежегодно
	Директор

	Оптимизация 

управления повышением результата 

образования
	1. Совершенствование концептуальной модели управленческой технологии.
	2017г.
	 рук-ли школы

	
	2. Доработка концепции и программа школы с учетом анализа результатов экспертизы.
	2017г.
	Директор, 

	Анализ реализации образовательной 

программы школы
	1. Отчетная конференция для субъектов образовательного процесса.
	2018г.
	Директор

	
	2. Представление результатов работы педагогическому сообществу учителей района.
	2018г.
	Руководители школы, рук-ли подразделений

	
	3. Распространение опыта работы структур с. Кузнецкого по взаимодействию с учебно-образовательным учреждением.
	2017-2018г.
	Рук-ли подразделений


8.2.  Мониторинг эффективности оперативного и стратегического

управления реализацией программы.

Система эффективности управления оценивается по двум критериям:

· критерий оценки эффективности (полезности) процесса управления;

· критерий оценки эффективности по конечным результатам управления (действенность управления).

Нами выделены в критериях по каждому направлению деятельности показатели, позволяющие оценить как эффективность процесса управления, так и эффективность результата управления.

Показатели критериев оценки по блоку 

«Совершенствование системы управления по интеграции усилий всех 

субъектов образовательного сообщества по реализации образовательной 

программы школы»

	Критерий
	Показатели критерия
	Оценочная шкала

	Оценка 

эффективности процесса управления
	1. Проводится систематическая работа по взаимодействию субъектов образовательного сообщества.
	Редко-

Безсистемно-Системно-

	
	2. участники ОП информированы о содержании своей деятельности, деятельности школы, о программах и результатах образования.
	Не информированы-Частично-

Полно-

	
	3. Общественные структуры включены во взаимодействие в планирование, организацию, и оценку совместного результата деятельности.
	Не включены-

Частично-

Полно-

	
	4. Участники взаимодействия реализуют совместные проекты, уровень реализации растет.
	Не реализуют-

Частично-

Полно -

	
	5. Степень удовлетворенности результатами взаимодействия.
	Низкая -

Средняя-

Высокая-

	Оценка 

эффективности по конечным результатам управления
	1. В  образовательном процессе используются дополнительные возможности, ресурсы, которых школа не имеет
	0-показатель отсутствует

1-слабо проявляется

2-в стадии развития

3-сформирован



	
	2. Управление школой является системным, выходит на все звенья пелагического процесса: педагогов, учащихся, их родителей, внешнюю среду.
	

	
	3. Для учащихся формируется культурно - образовательная среда, ученик может попробовать себя во многих качествах; внешняя среда становится средством социализации и самореализации ребенка.
	

	
	4. Формируются деятельностные, компетентностные умения учащихся школы.
	


Показатели эффективности процесса управления по блоку

«Развитие содержания, способов организации ОП,

 обеспечивающих  реализацию образовательной программы»

	Критерий
	Показатели критерия
	Оценочная шкала

	Оценка 

эффективности 

процесса управления
	1. 1.Имеются нормативные, методические документы, регламентирующие  и организующие деятельность педагогов и учащихся школы.

2. 
	0-показатель отсутствует

1-слабо проявляется

2-в стадии развития

3-сформирован



	
	3. 2. Повысилось количество и качество программ вариативной части учебного плана, предлагаемых на выбор.


	

	
	4. 3. Теоретически  прорабатываются  вопросы создания культурно-образовательной среды   (методологические, методические и организационные основания).


	

	
	4. Разработаны модели  и внедрены в учебный процесс «индивидуальный учебный план» для учащихся 10-11 классов и «индивидуальная образовательная программа» для учащихся 9-11 классов школы, способствующая успешному формированию  и развитию познавательных, деятельных и коммуникативных компетенций.
	

	
	5, Уточняются и конкретизируются условия и формы применения  проектно-исследовательских технологий, создаётся целостная система проектной деятельности, социальных практик.
	

	
	6. Педагоги активно используют форму индивидуальных консультаций. 
	

	
	7. Содержание портфеля индивидуальных достижений анализируются как ребенком, так и взрослым
	

	
	8. Разработана система мониторинга личностных и социальных качеств ученика.
	

	
	9.Организован процесс школьного самоуправления.
	

	Оценка

эффективности по конечным результатам управления
	на уровне учителя:
	0-показатель отсутствует

1-слабо проявляется

2-в стадии развития

3-сформирован



	
	1.У педагогов сформирована потребность к повышению проф. мастерства, коллектив смотивирован на творческую деятельность, педагоги восприимчивы к инновациям. 
	

	
	2.Педагоги работают по принципу рефлексивного управления: самоконтроль, самоанализ, самооценка.
	

	
	3.Педагоги выходят на самостоятельную инновационную деятельность реализации по целям и задачам образовательной программы.
	

	
	4.Опыт педагогов получает положительную оценку как в организации  взаимодействия субъектов образовательного процесса, так и в освоении новых методов и технологий обучения и воспитания.
	

	
	на уровне ученика: 
	

	
	1.Ребёнок включен в социальные связи различного типа и уровня.
	

	
	2.В учебном процессе ученик включен в работу по формированию продуктивного опыта.
	

	
	3.Процесс обучения для ребёнка индивидуализирован на основе формирования и реализации индивидуальных образовательных программ и учебных планов.
	

	
	4.Ученику организована поддержка и сопровождение в ОП.
	

	
	5.Более полно удовлетворяются образовательные вопросы ученика.
	

	
	6.Оказывается оперативная помощь  в предупреждении негативных явлений в жизни ученика, сохранении его здоровья, и эта тенденция носит устойчивый характер.
	

	
	7.Создан реальный демократический уклад жизни детско-взрослого коллектива.
	

	
	8.Улучшаются результаты социализации и самореализации школьников.
	


Показатели успешности создания культурно-образовательной среды

Цель: Оценить наличие условий, способствующих реализации поставленных задач.

	№
	Показатели
	Периодич

ность
	Диагностические

методики

	1
	Качество управления
	В течение

всего

периода
	Анализ документов, приказов, планов и технологий развития, отчеты на Совете школы, конференциях

	
	- ясность предназначения школы, ее целей и задач для сообщества педагогов и родителей
	
	

	
	- качество разработки нормативно-управленческой документации
	
	

	
	- наличие технологической карты, целевой программы
	
	

	
	- разработка плана действий структур по реализации программы
	
	

	
	- наличие мониторинга развития процессов заложенных в программе
	
	

	
	- привлечение к реализации образовательной программы семьи, общественности
	
	

	2
	Качество ресурсного обеспечения.
	1 раз

в год
	Анализ имеющихся ресурсов, исполнение сметы

	
	- наличие лабораторного оборудования
	
	

	
	- компьютерных программ
	
	

	
	-презентационного оборудования
	
	

	
	- локальной сети
	
	

	
	Качество предоставляемых образовательных услуг
	1 раз

в год
	Опросник Л.А. Йовайши, анкетирование, экспертиза программ

	
	- количество и качество предлагаемых образовательных программ
	
	

	
	- удовлетворенность участниками ОП качеством занятий
	
	

	
	- удовлетворенность результатами ожиданий от реализуемой программы
	
	

	3
	Качество личностного развития педагогов
	
	

	
	- принятие новой миссии и предназначения школы
	В течение

всего

периода
	Анализ мотивационно-смысловой стороны педагогического процесса

	
	- умение осуществлять коррекцию образовательных программ в соответствии с целью и задачами школы
	В течение

всего

периода
	Анализ образовательных программ

	
	- использование в педагогической системе методик активного, продуктивного обучения
	
	Открытые уроки, выступление педагогов, беседы с учителем и учащимися

	
	- реализация вариативных форм обучения
	
	

	
	- овладение методикой индивидуального сопровождения учащихся
	
	

	
	- использование новых технологий оценивания
	
	

	4
	Успешность образовательного процесса
	
	

	
	- познавательная активность учащихся, их инициативность
	Ежегодно
	Сравнительный анализ уровня проявления познавательной активности

	
	- сформированность умений, связанных с познанием и применением изученного
	
	Результаты контрольных работ

	
	- сформированность исследовательских навыков, проектных умений
	
	Количество и уровень проектных и исследовательских работ

	
	- уровень обучаемости и обученности учащихся
	
	Методика «Динамика ученика в учебном процессе»

	
	- уровень сформированности ключевых компетенций
	
	Диагностические материалы

	
	- качество промежуточной и итоговой аттестации учащихся
	
	Материалы промежуточной и итоговой аттестации

	5
	Характер отношений с родителями, общественностью, выстраивание партнерских отношений, разделение ответственности за конечный результат
	Ежегодно
	

	
	- наличие мониторинга родительских запросов и степени их удовлетворения
	
	Соцопрос, анкетирование

	
	- участие родителей в проектировании образовательной программы школы и анализе промежуточных и конечных результатов образования
	
	Протоколы, решения Совета школы, совместный анализ

	
	- практика обсуждения, стратегии и тактики школы
	
	Анкетирование, собеседование

	
	- количество и характер реализуемых совместно с родителями инициатив
	
	Наблюдения, отчеты

	
	- психологический комфорт партнеров
	
	Анкетирование, соцопрос, наблюдение


Мониторинг определения успешности создания образовательной среды 

для формирования компетентностей в области профессионального 

самоопределения и личностного развития.

Достижения нового качества образования, ориентированного на реальные потребности рынка труда, в 10-11 классах идет через профилизацию, индивидуализацию и социализацию образовательного процесса. Одним из способов достижения нового качества образования является компетентностный подход. Достижение необходимого уровня сформированности ключевых компетентностей возможно только при создании условий, формирующих эти компетентности. При реализации предпрофильного и профильного обучения используются критерии, позволяющие с помощью определенных индикаторов (очевидных свидетельств результатов) оценить наличие и эффективность компетентностного подхода в образовании. Ориентируясь на эти критерии, в школе произойдет обновление образовательного процесса. Целью является достижение определенных значимых результатов, а именно 

· умения действовать ответственно и самостоятельно;

· готовности к непрерывному образованию профессиональному самоопределению;

· способности оценивать деятельность и ее результаты относительно разнообразных требований;

· совершенствовании опыта разнообразной продуктивной коммуникации, становление социально-коммуникативной компетентности;

· освоении видов, форм, ресурсов образовательной деятельности, адекватных планам на будущее.

Цель: Наблюдение за процессом создания условий, формирующих социально-профессиональную компетентность выпускника школы.

	Формируемые

компетентности
	
	Показатели условий для их формирования
	Оценочная шкала

	Умение действовать ответственно и самостоятельно
	1
	Наличие профильных предметов, элективных курсов разного уровня изучения
	-  отсутствие 

 показателя 

+ наличие 

показателя

	
	2
	Формирование учебного плана на основе потребностей учащихся и их родителей с учетом возможностей школы.
	

	
	3
	Наличие механизмов и норм разделения ответственности за образовательные результаты (заключение трехстороннего соглашения между учащимися, родителями и школой), наличие положения о промежуточной аттестации, индивидуальном образовательном маршруте и т.д.
	

	
	4
	Составление индивидуального учебного плана на два года с выбором уровня изучения предметов и элективных курсов.
	

	
	5
	Переход от индивидуального учебного плана к индивидуальным образовательным программам.
	

	
	6
	Наличие разноуровневых учебных программ.
	

	Готовность к непрерывному образованию профессиональному самоопределению


	1
	Наличие возможности смены профиля (ответственность учащихся за конечный результат образования)
	

	
	2
	Многообразие форм организации учебных занятий.
	

	
	3
	Широкий выбор способ и форм участия в образовательной и социальной практике, участие в организационно-социальных проектах.
	

	
	4
	Создание условий для проведения проб в рамках образовательного пространства школы и за ее пределами.
	

	
	5
	Возможность участия в различных социальных и образовательных проектах.
	

	Способность оценивать деятельность и ее результаты относительно разнообразных требований


	1
	Открытость критериев оценивания требований к результатам, возможность учащимся планировать срок и уровень достижения результата
	

	
	2
	Создание ситуации успеха через вариативность аттестационных заданий.
	

	
	3
	Отказ от текущей аттестации и переход к накопительной и рейтинговой системе оценивания
	

	
	4
	Наличие системы самооценивания.
	

	
	5
	Оценивания уровня сформированности компетентностей в решении проблем
	

	
	6
	Наличие разных форм оценивания (портфель учебных достижений, публичное признание успехов, аттестационный лист и т.д.)
	

	Совершенствование опыта разнообразной продуктивной коммуникации, становление социально-коммуникативной компетентности


	1
	Наличие у учащихся возможности участвовать в управлении и соуправлении школой
	

	
	2
	Осуществление реально значимых для школы проектов
	

	
	3
	Защита проектов (участие в турнирах, командных олимпиадах, дискуссиях).
	

	
	4
	Наличие социальной информации, обеспечивающей жизненный выбор старшеклассника: посещение дня открытых дверей, профессиональных выставок, занятий на курсах, прохождение довузовской подготовки и т.д.
	

	Освоение видов, форм, ресурсов образовательной деятельности, адекватных планам на будущее.


	1
	Проектирование будущей профессиональной деятельности и определение путей реализации жизненного плана.
	

	
	2
	Создание условий подготовки к дальнейшему образованию в выбранном направлении.
	

	
	3
	Наличие в образовательном пространстве ресурсов адекватных планам на будущее выпускников школы.
	


8.3. Мониторинг результатов реализации программы.

Отсутствие системы научного мониторинга результатов образовательного процесса является проблемой, которая тормозит решение поставленных задач. Нами выделены основные группы критериев результативности педагогической деятельности в реализации программы. Критерии успешности реализации программы носят комплексный характер, то есть отражают все качественные изменения образовательной среды и охватывает следующие направления:

1. Мониторинг качества образования в школе и процессов социализации личности школьника.

2. Мониторинг уровня сформированности компетентностей:

· в учебно-познавательной деятельности;

· в области профессионального самоопределения;

· в области личностного саморазвития;

· в области развития коммуникативных связей.

Сбор информации производится администрацией школы, медиком, учителями, родителями, педагогами дополнительного образования и другими лицами.

В банке данных «Ученик» содержатся входные, промежуточные данные о здоровье, межличностных отношениях, познавательных способностях, мотивах, интересах, склонностях, уровнях воспитанности, обученности.

Кроме этого, каждый ученик составляет карту самодиагностики, которая помогает классному руководителю вместе с ребенком и родителями выстроить траекторию индивидуального развития. В результате все без исключения являются участниками образовательного процесса с позиции рефлексивного управления. Отслеживание результатов образовательного процесса проводится по целям школы. 

Мониторинг качества образования в школе 

и процессов социализации личности школьника.

Цель: Выявить результативность работы школы, высветить ухудшение или улучшение результатов в ходе преобразований. 

Задачи: 

1. Сбор информации по уровню обученности, здоровья, воспитанности, развития.

2. Создание базы данных.

3. Анализ полученных данных, составление аналитических справок.

	Показатели
	
	Основные факторы, влияющие на результат
	Перио​дич​ность
	Диагностические методики

	Сохранение здоровья школьников


	1
	Состояние общешколь​ного физического раз​вития учащихся в школе
	1 раз в год
	Диагностика физического развития

	
	2
	Уровень физической подготовки и воспита​ния учащихся
	1 раз в чет​верть
	1. Посещение уроков по специальной программе наблюдения. 

2. Анализ работы с детьми.

	
	3
	Уровень развития физи​ческой культуры
	1 раз в полу​годие
	1. Отчеты по результатам спортивной деятельности. 

2. Анкетирование 

3. Зачеты в 9, 11 классах

	
	4
	Состояние оздорови​тельной работы в школе
	1 раз в полу​годие
	1. Анализ мед.карт. 

2. Анализ итогов диспансеризации. 

3. Анкетирование родителей, учащихся. 

4. Анализ пропусков уроков по болез​ни.

	
	5
	Состояние внеурочной воспитательной работы
	1 раз в полу​годие
	1. Посещение секции по специальной программе. 

2. Анкетирование.

	Достижение оптимально​го уровня в развитии, обученности и воспитан​ности уча​щихся


	1
	Уровень преподавания
	1,3 чет​верть
	Посещение уроков по специальной про​грамме наблюдения.

	
	2
	Уровень обученности
	2,4 чет​верть
	% обученности по Симонову и Марко​вой

	
	3
	Уровень отношений «учитель - ученик»
	1 раз в год
	Оценивание по методике А.К. Марковой «Психология труда учителя»

	
	4
	Уровень сформированности ОУУН
	1 раз в год
	1. Методика Лошкаревой Н. А. по изме​рению ОУУН учащихся (выборочно) 

2. Методика Паламарчука В.Н. опрос​ник по оценке качественных особен​ностей учебной деятельности учени​ка 

3. Контрольные работы по модулю ОУУН 

4. Карта наблюдений учителя за эффек​тивностью самостоятельных работ.

	Степень вы​полнения поставлен​ных задач в школе


	1
	I ступень - сформированность устойчивой мотивации
	1 раз в год
	1. Маркова А.К. «Мотивация учения школьников» 

2. Анализ творческих работ учащихся, беседы с учителями и учащимися

	
	2
	II ступень - развитие интересов учащихся
	1 раз в год
	Диагностические карты

	
	3
	III ступень - социальная зрелость учащихся
	1 раз в год
	Опросники по определению уровня го​товности к профессиональному, лично​стному самоопределению

	Развитость процесса функциони​рования и развития школы


	1
	Готовность участников педагогического про​цесса к реализации при​нятых целей и задач
	1 раз в год
	1. Анализ рабочих программ педагогов. 

2. Анализ мотивационно-смысловой стороны педагогического процесса 

3. Проектирование моделей личностно​го роста

	
	2
	Восприимчивость педа​гогов к новшествам и взаимообмену.
	1 раз в год
	1. Диагностика учителя «Готовность овладения технологиями развития» 

2. Открытые уроки, выступления педагогов 

3. Анализ диагностических материалов

	Удовлетво​ренность уча​стников педа​гогического процесса со​держанием, организацией и результата​ми образова​тельного про​цесса.
	1
	Правильность выбран​ной концепции и сопровождающих технологий
	1 раз в год
	1. Анкетирование 

2. Результаты пед. совета 

3. Отчеты по завершению учебного го​да 

4. Заключение экспертного совета

	
	2
	Социально-психологический кли​мат в среде участников образовательного про​цесса
	1 раз в год
	1. Социологический опрос 

2. Наблюдение 

3. Собеседование


Мониторинг определения у ученика качества и уровня 

сформированности ключевых компетентностей

Познавательно-информационная компетентность

Цель: Наблюдение за результатом сформированности ключевых компетентностей  по четырем областям знаний: 

· математике;
· естествознанию;
· чтению;

· решению проблем.

Объект оценки математической грамотности – способность ученика определять и понимать роль математики в мире, в котором он живет, высказывать хорошо обоснованные математические суждения и использовать математику для удовлетворения своих потребностей в настоящем и будущем (в личной жизни, в дальнейшем обучении и профессиональной деятельности, в общественной деятельности).

Объект оценки естественнонаучной грамотности – способность использовать естественнонаучные знания, выявлять проблемы и делать обоснованные выводы, необходимые для понимания окружающего мира и тех изменений, которые вносит в него деятельность человека, и для принятия соответствующих решений.

Объект грамотности чтения – способность к осмыслению письменных текстов и размышления над ними, к использованию их содержания для достижения собственных целей, развития знаний и возможностей, для активного участия в жизни общества. Оценивается не техника чтения и буквенное понимание текста, а понимание и рефлексия текста, использование прочитанного для различных целей.

Компетентность в решении проблем – способность использовать познавательные умения для решения межпредметных реальных проблем, в которых способ решения явно не определяется.

	№
	Показатели

компетентностей
	Диагностические материалы
	Периодичность
	Способ

представления, уровень

рассмотрения

	1
	Математическая грамотность. 

Уровни проявления:
	Контрольные работы 3 уровней
	Каждую четверть
	Аналитическая справка на заседании ШМО учителей математики

	
	· воспроизведение (простые математические действия, приемы, процедуры)
	Несложные математические задачи
	
	

	
	· установление связей (между данными из условий задачи при решении стандартных задач)
	Несложные жизненные задачи
	
	

	
	· рассуждение (широкий спектр математических умений)
	Задания, требующие математизации жизненной задачи
	
	

	2
	Естественнонаучная грамотность.

Уровни проявления:
	
	Каждую четверть
	Аналитическая справка на заседании ШМО учителей естествознания

	
	· описание, объяснение естественнонаучных явлений 
	Понятийные диктанты, описательный характер заданий
	
	

	
	· понимание научных исследований
	Задания на проверку общеучебных умений и навыков
	
	

	
	· интерпретация научной аргументации и выводов
	Реальные ситуации, связанные с актуальной проблемой
	
	

	3
	Грамотность чтения.

Уровни проявления:
	Контрольная работа по анализу текста по вопросам
	Каждую четверть
	Аналитическая справка на заседании ШМО учителей русского языка и литературы

	
	· умение находить информацию, интерпретации текста
	Ответы на вопросы, сравнение информации, нахождение аргументов и выводов
	
	

	
	· размышление над содержанием текста, над его формой и особенностями
	Определение главной темы, цели, назначения текста, определение вида, характера текста.
	
	

	
	· интерпретация научной аргументации и выводов
	Задание связывающее информацию текста с знаниями из других источников, оценка утверждений, сделанных в тексте, доводы в ее защиту
	
	

	4
	Умение решать проблемы. 

Уровни проявления:
	Ситуативная контрольная работа по решению проблем, связанных с личной и школьной жизнью учащегося, с жизнью общества.
	1 раз в год
	Педагогический совет, аналитическая справка по уроню сформированности компетентностных умений при решении проблем

	
	· понимание проблемы
	
	
	

	
	· характеристика проблемы
	
	
	

	
	· представление проблемы
	
	
	

	
	· решение проблемы
	
	
	

	
	· рефлексивный анализ
	
	
	

	
	· сообщение о решенной проблеме
	
	
	


Оценочная шкала:

0 – не сформирована (качество отсутствует)

1 – сформирована слабо

2 – в стадии заключительного формирования

3 – сформирована 

9. Возможные факторы риска и меры по их профилактике.

1. Возрастание объема информации может привести к несвоевременной ее обработке. 

     Профилактика: использование методов компьютерной обработки.

2. Отсутствие у педагогов школы необходимых умений взаимодействия в условиях педагогического сопровождения и поддержки, а также слабое владение методиками продуктивного обучения.

Профилактика: система семинаров-практикумов по интерактивному обучению педагогов новому типу взаимодействия с учащимися.

3. Снижение общепринятых формальных показателей оценки качества и эффективности работы школы. В связи с тем, что приоритетными показателями эффективности своей работы мы считаем положительную динамику уровня сформированности компетентностей.

Профилактика: осуществление индивидуальной Психолого-педагогической поддержки и сопровождения учащихся.

Заключение.

Образовательная программа школы соответствует требованиям времени и способствует решению образовательных задач. В то же время культурно - образовательная среда школы

· гибко реагирует на изменяющуюся социокультурную и педагогическую ситуацию, она открыта для внешнего мира и готова к изменению;

· это школа массового образовательного типа, она обучает всех учащихся поэтому она разноуровневая.
· ориентирована на диалог различных образовательных моделей, на использование педагогических технологий, обеспечивающих индивидуальный подход в обучении и активное учение;

· целенаправленно структурирует собственное образовательное пространство.
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